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 مقدمه 

  چتر زير  روزمره شكل  به جوامع  فعاليت كه امروز ويژه به المللي   بين چه و ملي سطح  در چه اي   جامعه هر  پيروزي

 متحول و شتابنده رويدادهاي  تاثير

  در آن ريزان   برنامه و  ،مديران گيران  تصميم سازان، تصميم بخش اثر  و كارا فعاليت گرو در است، گرفته قرار جهاني

 در . هاست  عرصه تمامي

  از . كند مي پيدا موضوعيت كه است محيطي مقتضيات  و شرايط  به عنايت با تنها سازمانها بر مديريت شرايطي  چنين

 دنياي  هاي دستاورد طرفي

  چه تا جامعه،  كلي طور  به و سازمانها و گروهها انسانها، در  اساسي تحول ايجاد  براي  كه است  آموخته ما به پيشرفته

 فعالان  و دانشگاه حد

  مسايل حل براي  توانند مي آن  اعضاي  و است انديشه  جايگاه دانشگاه واقع  در. دارند اي  كننده تعيين نقش  دانشگاهي

 اهداف  به نيل و روزمره

  ايفاي منظور به. دهد مشاوره جامعه  مديريتي مختلف سطوح  به هم و نمايد انديشه هم ملي، توسعه آتي آرمانهاي و

 است  لازم نقشي، چنين

  پرداختن گرو در هدف  اين به دستيابي. جويد بهره  نوين مديريت از  و شود متحول خود  دانشگاه نخست، وهله در كه

 مديريت  ركن  مهمترين  به

  دانشگاه اهداف  راستاي   در دندانپزشكي دانشكده اينرو از. باشد مي استراتژيك ريزي برنامه  يعني  امروز دنياي در

 توجه  با و  اراک پزشكي علوم 



  حركت  مسير اين در و  داده ادامه  خود فعاليت به استراتژيك برنامه تدوين با تا است شده آن بر  خود رسالت به

 با بتواند  آنكه اميد به.نمايد

  بهداشتي خدمات و پزشكي علوم  دانشگاه بلند اهداف تامين در قدمي ها دانشكده ديگر با همگام  برنامه اين اجراي

 . بردارد اراک  درماني

 

 رسالت  ❖

  دانش، آموزش براي مطلوب شرايط ايجاد اراک پزشكي  علوم  دانشگاه دندانپزشكي دانشكده مجموعه رسالت

 هاي  ارزش  و مهارت

  امر  اين به نيل براي نمود، خواهيم  سعي ما.  است ودندان دهان بهداشت و دندانپزشكي علوم  حيطه در اي حرفه

 سرلوحه  را  زير  موارد

 :دهيم  قرار  خود عملكرد

  دندانپزشكي دكتري ي  دوره در كارآمد و تعهدم نيروي تربيت-١

 استان  در شاغل  آموختگان دانش  ي  حرفه هاي مهارت و  دانش رساني  روز به  جهت در تلاش -2

 جامعه  دندان و  عمومي،دهان  دانش و سلامت  ارتقاي  در مشاركت-٣

 كاربردي  و بنيادي هاي  پژوهش توسعه و  سازي بستر-٤

 بيمارستاني  دندانپزشكي  خدمات  ارائه  در مشاركت-٥

بر اساس كوريكولوم آموزشي دانشكده    المللي  بين دانشجوي جذب و  المللي  بين هاي مشاركت جهت در  تلاش-٦

 و آئين نامه هاي موجود 

  ودندان و   دهان  سلامت  امر  موثر دراز جمله آموزش و پرورش جهت آموزش    گذار  سياست  مراكز  با  مشاركت-٧

 بهداشت در سطح استان 

 دانشكده  در  دندانپزشكي حيطه تخصصي مجله  انتشار  جهت در  تلاش-٨

 دندانپزشکی  آموزش  كیفی  و  كمی  ارتقای در جهت گسترش زیر ساخت های فیزیکی دانشکده و  تلاش   9-

 انداز  چشم ❖



  مهارتهاي  ارتقاء و مجرب علمي   كادر تربيت با جامعه سلامت كننده تامين متعهد نيروهاي آموزش حيطه در برآنيم 

هاي    دانشكده جمعو تلاش در جهت ارتقا  به   درخشان، استعدادهاي  شكوفايي و دندانپزشكي و اي حرفه

 معتبر برتر دندانپزشكي

 دست يابيم.  ايران 

 : پژوهش و آموزش حوزه  اهداف ❖

 و آموزشي تجهيزات و منابع فيزيكي، فضاهاي  از اعم  دانشكده آموزشي هاي  ساخت زير گسترش  

  اعتبارات

 استان  جغرافيايي موقعيت به توجه با تحقيقات و ها  پژوهش ارتقاء 

 و اي  دانشكده  بين ارتباط   برقراري طريق  از و آموزش مجازي  پژوهشي و آموزشي  كيفي سطح  بردن بالا  

  المللي بين

 بين المللي  دانشجوي جذب  

 فرهنگي و رفاهي امور   به توجه  و پژوهشي  و آموزشي  هاي  فرآيند در دانشجويان مشاركت 

  تخصصي هاي  دوره جهت  لازم مجوزهاي واخذ آماده سازي بستري مناسب جهت راه اندازي  

  دندانپزشكي

 علمي  اتهي واعضاي دانشجويان وتعداد  آموزشي نيازهاي  با متناسب جديد دانشكده ساخت  

 ابعاد در اساتيد سازي توانمند ي ها  برنامه ها و  ارائه كارگاه طريق از علمي  تا هي اعضا   هاي  توانمندي ارتقاء  

 پژوهشي  ، آموزشي

  ايجاد كميته تحقيقات دانشجويي 

  جذب تكنسين پروتزهاي دنداني مقيم در دانشكده 

  افزايش و جذب هيئت علمي مجرب و دلسوز 

  برگزاري كارگاه هاي آموزشي و پژوهشي در دانشكده براي دانشجويان 

 

 

 : جامعه  با  ارتباط  و  خدمات ارائه  حوزه  اهداف ❖

 اعتبارات  و تجهيزات و ومنابع فيزيكي فضاهاي از اعم  دانشكده خدمات ارائه   هاي  ساخت زير گسترش 

 از طريق فرهنگ سازي در حوزه هاي بهداشت دهان و دندان   مردم زندگي شيوه بهبود 

 دندانپزشكي  درماني  و  بهداشتي خدمات به جامعه  اقشار  دسترسي افزايش  

 جامعه  دندان و دهان سلامت هاي شاخص سطح  ارتقاي  



 دندانپزشكي دانشكده فيزيكي جغرافيايي موجوديت و ساختار ثبات  

 در كلينيك ويژه   دندانپزشكي تخصصي خدمات  رائها  و  گسترش جهت  در مناسب هاي  راهبرد اتخاذ

 تخصصي دانشكده 

 و گسترش زير ساخت هاي فيزيكي   فيزيكي  فضاي  بهبود جهت در  استان  خيرين جلب مشاركت 

 دانشكده ندانپزشكيد كلينيك كمي و كيفي خدمات ارائه شده  در ارتقا    

 شهر مركز در مناسب محل به كلينيك انتقال  

 مراجعين نظام سلامت  مندي رضايت  افزايش 

 ارائه خدمات آموزشي بهداشتي به مراكز نگهداري سالمندان 

  ، ارائه خدمات دندانپزشكي تحت بيهوشي به بيماران نيازمندان نگهداري خاص ازجمله: اوتيسمCP  

 

 علوم پزشکی اراک:  دندانپزشکی  دانشکده  های  استراتژی ❖

 

 G1 :  دانشجويان  سازي  توانمند 

درسي  هاي  برنامه در دانشجويان  آموزشي و مهارتي هاي فرصت كردن فراهم  : O1 

  فارغ  هنگام  در امكان  صورت در و ترم هر  پايان در دانشجويان باليني صلاحيت و  عملي هاي مهارت ارزشيابي

 O2: التحصيلي

 O3 :  دانشجويان آموزشي پسرفت و پيشرفتعلل   بررسي و تحصيلي پايش سيستم بكارگيري

(ي آموزش كوريكولوم  غيراز  مباحث)  دانشجو هاي فراتوانايي  با مرتبط مباحث  آموزشي هاي  دوره برگزاري : O4 

: O5 به منزله ي آشنايي با اصول و قواعد پزشكي   اي حرفه اخلاق فرهنگي،  آموزشي، كارگاههاي  برگزاري(

 ...و نويسي مقاله نويسي، و پروپوزال Endnot و برگزاري كارگاه هاي پژوهشي نظير:  ،قانوني و قصور پزشكي(

بخشي  درون بخشي، بين  هاي  CPC و به زبان انگليسي  سمينار كنفرانس، برگزاري  : O6 

اساتيد توسط فراگيران ارزشيابي و آموزش   در  نوين هاي  شيوه  بكارگيري  : O7 

گروهي آموزش و محور دانشجو  آموزشي  استراتژي   بكارگيري :  O8 

 O9  :   و دانش بنيان آموزش در پژوهش موضوعات با تحقيقاتي هاي  طرح  اجراي به  دانشجويان ترغيب

 : O10جامعه  بر مبتني آموزش و نگر جامعه  هاي   عرصه  در دانشجويان زودهنگام مواجهه 

 

G2 :توانمند  علمي هيأت اعضا جذب  



: O1 دانشكده  نياز به  توجه با متقاضي افراد ارزشيابي و نياز مورد تخصصي هاي رشته  جذب 

اساتيد  كيفي و كمي ارزشيابي  :O2 

مهارتهاي  اي، حرفه اخلاق اجرايي، پژوهشي، آموزشي، ) سوابق علمي  هيأت  بكارگيري شاخصهاي تدوين  :O3 

...(و ارتباطي   

علمي هيأت  جذب  هاي شاخص اساس بر اساتيد انتخاب  :O4 

 

 

:  :G3و ایجاد انگيزه جهت ابقاي هيات علمي به  اساتيد اي حرفه هاي ارتقاء(مهارت) بهبود و  رشد

 نحوي که در هرگروه کمتر از سه عضو نباشد. 

:  جمله از آموزشي هاي  دوره و ي طرح سوالكارگاهها در  اساتيد شركت زمينه كردن فراهم با توأم  نيازسنجي   

 O1 : افزايي، دانش

و  فرهنگي پژوهشي، اي،  حرفه  هاي  مهارت  .... 

ايشان به بازخورد  ارائه  و اساتيد تدريس هاي  مهارت  مستمر ارزشيابي  :O2 

 O3 : فنآورانه آموزشي هاي  برنامه اجراي  به اساتيد ترغيب

O4  :راستاي اهداف آموزشي و پژوهشي  در اساتيد  انگليسي زبان  مهارت  توانمندسازي و  تقويت 

O5 : افزايش انگيزه در پايان سال تحصيلي جهت  دانشكده  انتخاب و معرفي اساتيد نمونه 

 

:درسي / آموزشي هاي کيفيت برنامه ارتقا : G4 

عملي  و نظري دانش تلفيق و باليني و پايه  علوم  دروس در ادغام  آموزشي  استراتژي   بكارگيري  : O1 

شآموز  در  تحول بسته اساس  بر درسي هاي برنامه  ارزشيابي و  بازنگري  : O2 

مختلف دروس در  اساتيد و دانشجويان از  بازخورد دريافت  : O3 



فراگيران عملي  و نظري آموزش در  نوين متدهاي و تكنولوژي از استفاده : O4 

باليني فيلدهاي در الكترونيكي هاي بوک لاگ   تدوين و مجازي  هاي  آموزش و فرآيند  توسعه  : O5 

توانمندي بر مبتني آموزش رويكرد  با دندانپزشكي رشته كوريكولوم مستمر بازنگري و تدوين  : O6 

پژوهش و آموزش در  افزاري نرم  و افزاري سخت تجهيزات و آموزشي  كمك منابع و فيزيكي  توسعه  : O7 

جامعه نيازهاي به پاسخگويي محوريت با درسي ريزيهاي برنامه  و آموزشي راهبردهاي  اتخاذ بر تأكيد : O8 

شركت هاي دانش بنيان در جهت ارائه كارگاه هاي آموزشي كتجذب مشار  : O9 

 

:دانشكده  سطح   در اي مشاوره  و فرهنگي هاي برنامه توسعه  G5 

ارتباطي  هاي مهارت آموزش هاي دوره  برگزاري طريق  از   دانشجويان و اساتيد  بيشتر تعامل جهت  تلاش  : O1 

مشاور استاد  طرح كارايي ارتقاء  : O2 

دانشكده   كاركنان و دانشجويان اساتيد،  براي فرهنگي جهادي اردوهاي برگزاري:  O3 

O4 برگزاري جلسات همفكري استاد مشاور محور : 

 

 G6  :مربوطه کميته فعالسازي و  دانشكده  سطح  در اي حرفه اخلاق اعتلاي و توسعه
 

اساتيد و دانشجويان براي اي  حرفه اخلاق  اصول  آموزشي  كارگاههاي و دوره برگزاري  : O1 

باليني هاي  فعاليت طول در  دانشجويان در راستاي ارتقا اخلاق حرفه اي در  ارزشيابي  و ريزي برنامه  : O2 

اسلامي - ايراني هاي ارزش بر مبتني درسي  هاي  برنامه در اي  حرفه اخلاق مفاهيم گنجاندن :O3 

 

:التحصيلان فارغ اي  حرفه رشد منظور به مداوم آموزش هاي برنامه  بازنگري و ارزشيابي  : G7 



 

  :O1استانجهت برگزاري دوره هاي آموزش مداوم  فراگيران نياز مورد آموزشي هاي برنامه نيازسنجي   

: O2برگزاري جلسات جهت پايش دوره هاي برگزار شده   

 

پژوهشي: کيفي و کمي سطح  رتقاءا  G8 
  

 O1 :دعوت از تولیدكنندگان مواد دندانی

دنداني  مواد توليد و صنعت  با ارتباط  : O2 

پيشرفته تحقيق روش كارگاههاي  برگزاري : O3 

پژوهشي جديد هاي عرصه ايجاد : O4 

: O5انجام پژوهش هاي  multicenterديگر تحقيقاتي مراكز همكاري با 

 

فرهنگي فعاليتهاي کيفي و کمي ارتقاء  :G  9 

(عاشورا -فاطميه -رمضان  -مهدويت -مسجد مسجدمحوري و نماز به خاص توجه) اسلامي شعائر تعظيم  : O1 

ورزش ترويج  و دانشجويي هاي  تشكل تقويت با دانشگاهيان در پويايي و اميد  نشاط، روحيه  افزايش  : O2 

  به رساني خدمت براي  سازي  زمينه و مقدس دفاع هاي ارزش ترويج  و شهادت  ايثار، جهاد،  فرهنگ گسترش

 O3 : مستضعفين

  علمي محيط شئون حفظ و  ها كدهدانش عمومي  فضاي ساماندهي حجاب، و  عفاف فرهنگ سازي  نهادينه و پيگيري

كدهدانش  : O4 

: O5از طريق آموزش و فراگيري استفاده   نرم  جنگ با مقابله براي دانشگاه فرهنگي معاونت با همراهي  و همسويي

  اسلامي انقلاب نرم قدرت  هاي مؤلفه بر  تكيه با از پدافند غيرعامل



دانشجويان و اساتيد  انديشي هم جلسات برگزاري با ذهني و  عيني بعد در اساتيد  و دانشجويان سازي توانمندي  : O6 

دانشكده فرهنگي و درماني پژوهشي، آموزشي، مختلف فضاهاي در امكان حد  تا انطباق  طرح اجراي  : O7 

 

 دندانپزشکی:  دانشکده  موقعيت تحليل ❖

 :قوت   نقاط ✓

 تدريس  امر  به علاقمند  و توانمند اساتيد 

 دلسوز  و فعال مديريتي  كادر 

 بيماران  متنوع و مناسب تعداد وجود 

 تابخانهمخزن غني ك  

 انگليسي   زبان با فراگيران برخي و اساتيد آشنايي 

 دانشجويان وتوانمندسازي آموزش در اساتيد  خوب مشاركت 

 ويژه   كلينيك در  عمومي  و  تخصصي هاي رشته تمامي  شامل بيماران به ويژه  تخصصي خدمات ارائه  امكان

 دانشكده 

 جلسات بارش افكار  از طريق برگزاري   مديران با  مشكلات نمودن مطرح امكان 

 دانشكده  در همكاري مطلوب جو وجود 

 دانشجويان  اساتيد،  توانمندسازي كارگاههاي  برگزاري 

 دندانپزشكي  تخصصي دبيرخانه با قوي و مناسب ارتباط 

 

 



 :ضعف نقاط ✓

 بخش در فعاليت  به تمايل تعهدات، دوران اتمام بعلت  دانشكده در  اساتيد  ماندگاري به تمايل عدم و خروج  

 به علت شرايط سخت حاكم بر دانشكده، جهت ابقا اعضاي هيات علمي در دانشكده  خصوصي

 اي  دانشكده  بين و ها  گروه برخي بين مناسب همكاري تعامل  در ضعف 

 آموزشي پژوهشي، تخصصي،) اي  بودجه و فيزيكي  امكانات شديد كمبود( 

 دانشجويان وروردي در هر سال تحصيليتمامي گروه ها با توجه به تعداد  در علمي هيئت كادر كمبود 

 موجود  امكانات  گرفتن نظر در  بدون سال هر  در دانشجويان  تعداد افزايش 

 شديد پرسنل و كاركنان ثابت كمبود 

 پژوهش به علت عدم ماندگاري در دانشكده  براي اساتيد برخي علاقه  عدم و ناكافي فرصت 

 آموزشي  پژوهشهاي كافي انجام  عدم 

 لابراتوار   و پرستاري كادر در تخصصي نيروي عدم وجود 

 علمي  هيئت اعضاء  و كارمندان دانشجويان، انگيزه كمبود 

 

 :ها  فرصت ✓

 دانشكده  از تخصصي و دندانپزشكي آموزش   دبيرخانه  و وزارتخانه حمايت 

 پژوهشي، آموزشي، كارگاههاي  برگزاري دانشكده در پژوهش  توسعه و آموزش  توسعه دفاتر وجود  

 فرهنگي 

 آزمون   سوالات طراحي در  اساتيد مشاركت 



 الملل  بين  فراگيران جذب و المللي  بين ارتباطات برقراري  ا 

 مثبت  تغييرات ايجاد به  دانشكده  مديران  مندي علاقه 

 

 :تهدیدها ✓

 دولتي  و خصوصي  بخش در درامد  هماهنگي  عدم 

 دانشجويان  زياد  تعداد پذيرش 

 دندانپزشكي  مواد  تهيه  و تجهيزات نگهداري هاي هزينه و ها  تعرفه توازن  عدم 

 دندانپزشكي  مخصوص پرستاري كادر بودن كافي نا 

 به دليل اختصاص ندادن مكاني متناسب با كاربري دانشكده دندانپزشكي  عدم ثبات فيزيكي دانشكده 

 ناكافي بودن هيئت علمي ثابت ) پيماني / رسمي ( و ضريب كا 


