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 مقدمه

 ی همهاعضای هیأت علمی به عنوان یکی از مهمترین ارکان نظام دانشگاهی در سراسر دنیا هستند و نقش اصلی را در توسعه

 یتوسعهو گامی مهم و حیاتی در تحقق اهداف ، محرکهای و توانمندسازی این نیروی حرفه رشدکنند. یک کشور ایفا می هجانب

 یک کشور و همچنین ارتقاء کیفیت نظام آموزش عالی است.   یهمه جانبه

به همین  باشد.می مندهای دقیق و هدفمبتنی بر نیازسنجیو یزی منسجم رای اعضای هیأت علمی مستلزم برنامهی حرفهتوسعه

منظور آیین نامه تهیه شده توسط واحد توانمندسازی مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی تلاشی هدفمند در این راستا 

 باشد.می

 ایفصل اول: کلیات آیین نامه. 1

دولتی  غیر و دولتی فناوری و پژوهشی عالی، آموزش موسسات علمی تأهی اعضای مرتبه ارتقای نامه آیین یک ماده اساس بر

 توانمندسازی و افزایی دانش طرح نامه آیین و فرهنگی انقلاب عالی شورای 18/12/1394 مورخ 776 جلسه مصوب

 دانشگاه شدن اسلامی شورای 25/11/1390 مورخ 231 جلسه مصوب پژوهشی و آموزشی موسسات هیأت علمی اعضای

 هیات اعضای،  30/08/1390/د مورخ،1903/500 شماره نامه در شده ابلاغ آن، اجرایی نامه شیوه آموزشی و مراکز و ها

 وضعیت تبدیل یا مرتبه ارتقا برای لازم امتیاز کسب و خدمت طول در معرفتی و عمومی هایدوره گذراندن به موظف علمی

که باشد  می معرفتی و )عمومی( مهارتی دوره دو برگیرنده در توانمندسازی و افزایی دانش نامه آیین. باشند می استخدامی

های های آموزشی مرتبط با بخش دورهها و برنامهمتولی برگزاری کارگاه مدیریت مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی

 مهارتی است.

 ماده یک: تعریف نظری واژگان کلیدی آیین نامه. 1-1

  علمی هیأت عضو

 وزارت مقررات و ضوابط اساس بر اراک پزشکی علوم دانشگاه در که پژوهشی یا آموزشی علمی تأهی اعضای از یک هر

 باشند.می خدمت مشغول پزشکی و آموزش درمان بهداشت،

 علمی هیأت اعضاي توانمندسازي

 ایفای راستای در را علمی هیأت یاعضا مهارت و نگرش دانش، بتوان آن کمک به که است هاییروش و تدابیر مجموعه 

 .داد ارتقا انتظار مورد های نقش
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  الورود جدید علمی هیأت اعضاي

 در پیمانی علمی هیات یا علمی سرباز هیأت علمی، هیات تعهد صورت به که باشندمی علمی تأهی یاعضا از دسته آن منظور

 اند.نموده کار به شروع دانشگاه در اخیر سال سه

 بالینی علمی هیأت اعضاي

 ارزشیابی و یادگیریـ  های یاددهیفعالیت درگیر مختلف هایرشته به مربوط بالینی هایعرصه در که علمی هیأت اعضای 

 .هستند

 هاي حضوري ـ غیر حضوريها یا برنامهکارگاه

حضوری و در یک  هایی هستند که به صورت کاملاًها و کارگاههای حضوری آن دسته از برنامهها یا برنامهمنظور از کارگاه

های غیر گردند. برنامههای کنفرانس یا آمفی تئاتر( و با اطلاع رسانی قبلی برگزار میسالنکلاس درس، مکان مشخص )مثلا 

 گردد.( اجرا میAdobe Connectهای مورد استفاده دانشگاه )حضوری نیز به صورت آنلاین و در پلتفرم

 حیطه

-باشد که شامل مدیریت و مقررات دانشگاهی، یاددهیهای مهارتی)عمومی( دانش افزایی میپنجگانه دوره هایمنظور حیطه

 .یادگیری، پژوهش و فن آوری، ارزشیابی آموزشی، مدیریت اطلاعات علمی و منابع الکترونیکی است

 های آموزشیکارگاه یریزی اجرایفصل دوم: اهداف و برنامه. 2

 اهداف آموزشی حوزه توانمندسازی اعضای هیئت علمیماده دو: . 2-1

 کاری حوزهها و قوانین مرتبط و مورد نیاز با نامهت علمی پیرامون آیینأآشنایی و ارتقاء سطح دانش اعضای هی. 2-1-1

 ی تدریس )یاددهی( ـ یادگیریافزایش سطح دانش و مهارت و بهبود نگرش در زمینه. 2-1-2

 ی سنجش و ارزشیابیدانش و مهارت و بهبود نگرش در زمینهافزایش سطح . 2-1-3

 های کاربردی و هدفمندی پژوهشافزایش سطح دانش و مهارت و بهبود نگرش در زمینه. 2-1-4

 علمی تالعمر و آموزش مداوم برای اعضای هیأی یادگیری مادامتسهیل زمینه. 2-1-5

 ایبیمار، ارتباط استاد با دانشجو و رشد اخلاق حرفههای ارتباط با . توسعه مهارت2-1-6

 ریزی اجراییماده سه: برنامه. 2-2

ها ریزی و اجرای دورهباشد که مسئولیت برنامهمی EDCواحد توانمندسازی اعضای هیأت علمی یکی از واحدهای . 2-2-1

 های آموزشی را بر عهده دارد.و کارگاه
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ها و پشتیبانی به موقع از برگزاری تمامی سمینارها، دوره مسئولآموزش مجازی  و  (ITفناوری اطلاعات ) واحد. 2-2-2

 گردد.هایی است که به صورت آنلاین برگزار میکارگاه

امور هیأت علمی، مسئول  رئیسها، دانشکده EDOدو نفر از مدیران ، EDCکمیته توانمندسازی متشکل از مدیر . 2-2-3

های علوم توانمندسازی اعضای هیأت علمی دانشگاه، نماینده معاونت تحقیقات و فناوری، یک نفر عضو هیأت علمی از گروه

است. این کمیته وظیفه ارائه  ها، یک یا دو نفر از معاونین آموزش دانشکدههای بالینیپایه و یک نفر عضو هیأت علمی از گروه

 های آموزشی را دارد.برنامهها و کارگاهریزی و اجرای رتی به مسئول کمیته توانمندسازی در راستای برنامهنظرات مشو

در واحد توانمندسازی شامل طراحی، اجرا و ارزشیابی در چارچوب کمیته  و نیازسنجی ریزیالگوی برنامه. 2-2-4

های اصلی یک عضو هیأت علمی نقشریزی در الگوی برنامهصورت خواهد گرفت.  ابتدای هر سال است که در توانمندسازی

ریز، تأمین کننده منابع برنامهشامل ارائه دهنده درس )سخنران، تسهیلگر(، اداره کننده کلاس، برقرار کننده ارتباط، ارزیاب، 

 است. ای بودنآموزشی و الگوی حرفه

 
 

در چارچوب وظایف  ریزی و بررسی نتایج نیازسنجی انجام شده در واحد توانمندسازی در هر دوره شش ماههبرنامه. 2-2-5

 گیرد.کمیته توانمندسازی قرار می

های برنامهها و شرکت در کارگاهدر زمینه  روی اعضای هیأت علمیهمفکری در راستای کاهش موانع و مشکلات پیش. 2-2-6

 گیرد.در چارچوب وظایف کمیته توانمندسازی قرار می آموزشی توانمندسازی

نقش های 

اصلی عضو 

هیأت علمی

ارائه دهنده  

درس

اداره کننده  

کلاس

ارزیاب

برنامه ریز
تأمین کننده  

منابع آموزشی

الگوی حرفه ای  

بودن فرهنگی  

تربیتی

برقرار کننده  

ارتباط
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از  در هر سال در قالب یک بررسی مقطعی ههای آموزشی در طی دو نوبت شش ماهریزی کارگاهنیازسنجی و برنامه. 2-2-7

 گیرد.صورت می سوی واحد توانمندسازی

ها و مراکز آموزشی درمانی به عنوان منبع نیازسنجی مورد استناد قرار های صورت گرفته در تمامی دانشکده. نیازسنجی2-2-8

 گیرد.می

 گردد.نهایی مینتایج نیازسنجی در کمیته توانمندسازی بررسی و تأیید . 2-2-9

های توانمندسازی از طریق پورتال مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی، صفحه رسانی و پیگیری برنامهاطلاع. 2-2-10

 گیرد.صورت می نامه نگاری از طریق اتوماسیونواحد توانمندسازی و همچنین 

 معاونت آموزشی است.ها بر عهده تأمین منابع مالی حق التدریس مدرسان کارگاه. 2-2-11

ها بر عهده مسئول کمیته توانمندسازی و نظرات اعضای کمیته گیری در خصوص انتخاب مدرسان کارگاهتصمیم. 2-2-12

 خواهد بود.

های خود را در هر دوره شش ماهه به واحد ها و مراکز آموزشی درمانی موظف هستند نتایج نیازسنجیدانشکده. 2-2-13

 توانمندسازی ارسال نمایند.

ها یا مراکز آموزشی درمانی های آموزشی ویژه اعضای هیأت علمی که توسط دانشکدهها و برنامههزینه کارگاه. 2-2-14

 است. معاونت آموزشیگردد بر عهده برگزار می

های دوره امکان طراحی علمیهای موضوعی مورد نیاز اعضای هیأت در راستای تخصصی نمودن بسیار از حوزه. 2-2-15

 وجود دارد که اجرایی شدن آن منوط به مشارکت اعضای هیأت علمی و تأمین منابع مالی خواهد بود. آموزشی کوتاه مدت

 سرفصل و رزومه همراه به در این خصوص را خود هستند باید تقاضای کارگاه برگزاری متقاضی که علمی هیأت اعضای. 2-2-16

گیری کمیته توانمندسازی تصمیمرد درخواست آنها از سوی تا در خصوص تأیید یا  نمایند ارسال دانشگاه مطالعات مرکز به کارگاه

  صورت گیرد.

 ی کمیته توانمندسازی خواهد بود. گیری بر عهدهتصمیم آیین نامهبینی نشده در این در خصوص موارد پیش. 2-2-17

 های توانمندسازی اعضای هیأت علمیبرنامهفصل سوم: . 3

 های توانمندسازی اعضای هیأت علمیبرنامهماده چهار: انواع . 3-1
 کارگاه ▪

 وبینار ▪

 خودآموز ▪
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 دوره  ▪

 کارگاه. 3-1-1

شود که به صورت حضوری توسط مراکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی یا سایر مراکز معتبر به کارگاه به برنامه آموزشی اطلاق می

 اجرا می گردد. ارتقاء سطح دانش و مهارت در یک زمینه خاصمنظور 

 وبینار. 3-1-2

دوره، سمینار یا هر رویداد های وب و سمینار تشکیل شده و به کلاس، های متداول در آموزش مجازی است که از عبارتاز روشوبینار 

 گردد. شود که در محیط وب و با استفاده از اینترنت بصورت آنلاین برگزار میآنلاینی گفته می

 خودآموز. 3-1-3

پس از  که براساس اصول و استانداردهای تولید محتوا تولید شده است و است و غیر الکترونیک منظور هر گونه محتوای الکترونیک

کارشناسی و تایید مرکز مطالعات و توسعه آموزش  علوم پزشکی به عنوان منبع خود آموز معرفی شده و اعضای هیأت علمی پس از 

 نماید.مطالعه و گذراندن آزمون آن، گواهی دریافت می

   های کوتاه مدتدوره. 3-1-4

های آموزشی در یک زمینه خاص و در راستای ارتقاء سطح دانش و مهارت اعضای ای از کارگاهمجموعه های کوتاه مدتدورهمنظور از 

 تواند به صورت حضوری و یا مجازی اجرا گردد.هیأت علمی است که می

 تبدیل وضعیت و ارتقاهای توانمندسازی جهت ماده پنجم: استانداردهای محاسبه امتیاز برنامه. 3-2

فعالیت های فرهنگی، تربیتی و اجتماعی اعضای هیات علمی شرکت در کارگاه توانمندسازی به ازای  ماده یک 9بند مطابق با . 1-2-3

 شود.ساعت یک امتیاز محاسبه می 8هر 

درصد  20های مهارتی )عمومی( حداقل ههای فرهنگی، تربیتی و اجتماعی از دورماده یک فعالیت 9در صورت تأمین امتیاز بند . 3-2-2

ساعت  32امتیاز و معادل  4هیأت علمی  یکسب گردد. حداقل امتیاز مورد نیاز اعضا هم اندیشی یا دانش افزایی فرهنگیامتیاز باید از 

 باشد.کارگاه آموزشی می

 گردد.های حضوری معادل ساعت حضور عضو هیأت علمی صادر میگواهی کارگاه. 3-2-3

 گردد.گواهی وبینار معادل ساعت حضور عضو هیأت علمی صادر می. 3-2-4

 گردد.محاسبه و صادر میتوانمندسازی  در کمیتهبررسی و گواهی خودآموز براساس حجم محتوا . 3-2-5

 گردد.گواهی و امتیاز دوره براساس ساعات شرکت در دوره محاسبه و صادر می. 3-2-6
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 های کارگاهی اعضاء هیأت علمی بدو ورودماده ششم: نیازمندی. 3-3
ساعت کارگاه آموزشی منطبق بر  48در ابتدای شروع فعالیت خود در دانشگاه ملزم به طی نمودن  بدو ورود اعضای هیأت علمی. 3-3-1

 ( هستند.1مندرج در جدول شماره ) ها و عناوین کارگاهیحیطه

های برگزار شده در هر حیطه درصد از کارگاه 50اعضای هیأت علمی در سال اول خدمت خود ملزم به گذراندن  تبصره:. 3-3-2

 گذرانده شود. سه سال طیمابقی نیز باید  باشند.می

های الزامی لیست کارگاههیأت علمی یا غیر هیأت علمی، در صورت انطباق با به عنوان های گذرانده شده در دوره تعهد کارگاه. 3-3-3

تواند به عنوان جایگزین در نظر اعضای هیأت علمی بدو ورود و تأیید گواهی آن توسط مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی می

 گرفته شود.

ای و بسته به تواند در طول یک سال یا به صورت یک دوره چند هفتههای اعضای هیأت علمی بدو ورود میبرگزاری کارگاه. 3-3-4

 .برگزار گرددتصمیم مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشگاه 

 هاي توانمندسازي اعضاي هیأت علمی بدو ورودبرنامه کارگاه. 1جدول 

 ساعت حیطه ردیف

 2 مدیریت و مقررات دانشگاهی 1

 22 ریزی درسی و راهبردهای تدریس ـ یادگیریبرنامه 2

 6 ایاخلاق حرفه 3

 10 روش تحقیق 4

 4 ارزشیابی آموزشی 5

 4 مدیریت اطلاعات علمی و منابع الکترونیکی 6

 48 مجموع 7

 

جهت ارتقاء از مرتبه استادیاری به های کارگاهی اعضاء هیأت علمی ماده هفتم: نیازمندی. 3-4

 دانشیاری و دانشیاری به استادی

ساعت کارگاه  32 باید دست کماعضای هیأت علمی متقاضی ارتقاء از مرتبه استادیاری به دانشیاری و دانشیاری به استادی  .3-4-1

 .نمایندطی حداقل شش ماه بعد از ابلاغ این آیین نامه را ( 2ها و ساعات ذکر شده برای هر حیطه در جدول )حیطه آموزشی منطبق بر
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 هاي توانمندسازي اعضاي هیأت علمی متقاضی ارتقاء به دانشیاري و استاديکارگاه. برنامه 2جدول 

 ساعت حیطه ردیف

 3 مدیریت و مقررات دانشگاهی 1

 10 ریزی درسی و راهبردهای تدریس ـ یادگیریبرنامه 2

 4 ایاخلاق حرفهتعهد و  3

 6 روش تحقیق 4

 6 ارزشیابی آموزشی 5

 3 علمی و منابع الکترونیکیمدیریت اطلاعات  6

 32 مجموع 7

 

های های ارائه شده در جداول پیوستاز بین کارگاه این امکان را دارند کهاعضای هیأت علمی در مرحله استادیاری و دانشیاری . 3-4-2

 داده شود.ی که ساعت ذکر شده در هر حیطه پوشش رهای مورد نیاز خود را انتخاب نمایند. طو، کارگاه3و  2

و هیچ منعی برای شرکت در کارگاه برای  های ارائه شده در هر دو جدول انتخاب کنندتوانند از کارگاههیأت علمی، میاعضای . 3-4-3

 .آنها وجود ندارد

شده و هر  های الزامی ویژه اعضای هیأت علمی بالینی با در نظر گرفتن نوع فعالیت هر عضو هیأت علمی بالینی طراحیکارگاه. 3-4-4

 تواند کارگاه مورد نیاز خود را انتخاب نماید.فرد می

های روش تدریس مقدماتی، روش تحقیق استادیاری به دانشیاری کارگاهاز در صورتی که عضو هیأت علمی متقاضی ارتقاء . 3-4-5

 ها در ارتقاء استادیاری به دانشیارینگذرانده باشد، گذراندن این کارگاه در بدو ورودمقدماتی و ارزشیابی پیشرفت تحصیلی دانشجو را 

 است. الزامی حداقل شش ماه بعد از ابلاغ این آیین نامه

های الزامی اعضای هیأت علمی بدو ورود یاری جذب شده و در بدو ورود کارگاهدر صورتی که عضو هیأت علمی با مرتبه استاد. 3-4-6

 .باشدمیها برای ارتقاء مرتبه از استادیاری به دانشیاری قابل قبول و محاسبه را طی نموده باشد، این کارگاه

کارگاه منظور شده باشد و شرکت در ساعت 4حداقل سال  ها برای ارتقا مرتبه بایستی در هربه منظور استفاده از امتیاز کارگاه. 7-4-3

  .قابل احتساب خواهد بود سال آخر 2در امتیاز مورد نیاز ارتقا مرتبه  درصد کل 50فقط

بینی شده و ساعات آن قابل ت علمی پیشأحسب نیاز عضو هی ءهای اختیاری اعلام شده در هر حیطه و هر مرتبه ارتقاکارگاه. 3-4-8

 گردد.های الزامی نمیولی جایگزین ساعات کارگاهباشد محاسبه می

 در کارگاه ماده هشتم: تشویق و تسهیل شرکت اعضای هیأت علمی. 3-5
ها از نظر رویکرد ضرورت دارد که کارگاههای توانمندسازی هیأت علمی در کارگاهو سهولت شرکت اعضای  در راستای تشویق. 3-5-1

 ها؛ متنوع و رایگان ارائه گردد.برگزاری )دانشکده، بیمارستان و ...(، عنوان و اهداف کارگاهبرگزاری حضوری یا آنلاین، مکان 
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 ماده نهم: صدور گواهی شرکت در کارگاه. 3-6
های صادر شده از تاریخ آخرین گواهی نهایی براساس گواهی ،ت علمی هنگام تبدیل وضعیت / ارتقاأتقاضای عضو هی سبراسا. 3-6-1

 .گرددت ممیزه توسط مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی صادر میأوضعیت ارتقا جهت ارائه به هیتبدیل 

 گردد که حداقل کارگاه در هر حیطه را گذارنده باشد.گواهی نهایی در صورتی برای عضو هیأت علمی صادر می. 3-6-2

به تصویر رسید و از تاریخ  14/10/1401پیوست در جلسه شورای آموزش دانشگاه مورخ  6بند و  47ماده،  9فصل،  3آیین نامه مذکور در 

 قابل اجرا است. 14/10/1401
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 هاپیوست
 

 

 برنامه توانمندسازي اعضاي هیأت علمی بدو ورود

 اختیاری الزامی عنوان کارگاه )ساعت( حیطه

 ساعت

 توضیحات
 حضوری

حضوری غیر 

 )مجازی(

 2مدیریت و مقررات دانشگاهی )

 ساعت الزامی(

آشنایی با ساختار و وظایف دانشگاه، 

 های آموزشیدانشکده و گروه
*   2 

 ساعت الزامی 2

های نامهآشنایی با منتخب آیین

استخدام و شرح و ظایف هیأت 

 علمی

 *  3 

نامه ارتقای هیأت آشنایی با آیین

 علمی
 *  3 

آشنایی با نرم افزارهای هم آوا، 

 سامانه نگاه
*  3  

ریزی درسی و راهبردهای برنامه

ساعت  22تدریس ـ یادگیری ) 

 الزامی(

  4  * آشنایی با روش تدریس مقدماتی

 ساعت الزامی 22

آشنایی با نگارش طرح درس و طرح 

 دوره

* 
 4  

  4  * اصول یادگیری بزرگسالان

  4  * مدیریت کلاس

  4  * )مقدمات( 1های ارتباطی مهارت

)مدیریت  2های ارتباطی مهارت

 هیجانات(

 
* 4  

آشنایی با اصول بازخورد 

(Feedbackدر آموزش ) 
*  2  

ساعت  6ای )تعهد و اخلاق حرفه

 الزامی(

ای در علوم تعهد و اخلاق حرفه

 پزشکی
*  6  

 ساعت الزامی 6

  4 *  ایاخلاق حرفههای آموزش روش

 1پیوست 
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 ساعت الزامی( 10روش تحقیق )

روش تحقیق مقدماتی )آشنایی با 

 انواع مطالعات(
*  3  

 ساعت الزامی 10

  2 *  پروپوزال نویسی 

  2 *  اصول طراحی پرسشنامه

  2 *  مقاله نویسی

  2  * آمار مقدماتی

  2  * سازیگیری و تصادفینمونه

  3  * )انسانی و حیوانی( اخلاق در پژوهش

 5سنجش و ارزشیابی آموزشی )

 ساعت الزامی(

   2  * آشنایی با نرم افزار آزمون فرادید

های ارزشیابی )بسته آشنایی با روش

 پاسخ و باز پاسخ(
*  3   

های استدلال بالینی طراحی آزمون

(PMP, KF) 
 * 2  

برای اعضای هیأت 

بالینی الزامی علمی 

 است.

 آشنایی با طراحی و اجرای

OSCE, DOPS, MiniCex  
 * 2  

برای اعضای هیأت 

علمی بالینی الزامی 

 است.

آشنایی با ارزشیابی براساس 

 پورتفولیو، لاگ بوک 
 * 2  

برای اعضای هیأت 

علمی بالینی الزامی 

 است.

مدیریت اطلاعات علمی و منابع 

 ساعت الزامی( 5الکترونیکی )

  2  * های نوپاآشنایی با سامانه

 ساعت الزامی 5

های جستجو در منابع و مهارت

 هایپایگاه
*  3  

  2 *  آشنایی با سامانه پژوهان

 ,EndNoteمدیریت منابع )

Mendely) 
 * 2  

  2 *  علم سنجی
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 جهت اعضاي هیأت علمی متقاضی ارتقاء از مرتبه استادیاري به دانشیاريرنامه توانمندسازي اعضاي هیأت علمی ب

 اختیاری الزامی عنوان کارگاه حیطه )ساعت(

 ساعت

 توضیحات
 حضوری

غیر حضوری 

 )مجازی(

مدیریت و مقررات دانشگاهی 

 ساعت الزامی( 3)

 3  *  نامه ارتقاءآشنایی با آیین

 ساعت الزامی 3
-نامه ارزشیابی فعالیت آشنایی با شیوه

 های دانش پژوهی آموزشی
 * 3  

  3 *  آشنایی با نقش و وظایف استاد مشاور

ریزی درسی و راهبردهای برنامه

ساعت  10تدریس ـ یادگیری ) 

 الزامی(

آشنایی با نگارش طرح درس و طرح 

 دوره
*  3  -  

های آموزش در آشنایی با روش

 بخش
 * 2  

الزامی برای اعضای هیأت 

علمی بالینی دارای آموزش 

 در بخش 

  4 *  آشنایی با آموزش درمانگاهی
الزامی برای اعضای هیأت 

 علمی بالینی

آشنایی با اصول بازخورد 

(Feedbackدر آموزش ) 
 * 2  

- 
  3  * های مدیریت کلاسآشنایی با مهارت

  4  * تدریس مقدماتی روشآشنایی با 

 (TBLتدریس مبتنی بر تیم )

 (PBLتدریس مبتنی بر مسئله )
 * 4  

آشنایی با مدیریت گزارش 

 (Morning Reportصبحگاهی )
 * 2  

الزامی برای اعضای هیأت 

 علمی بالینی

های ارتباطی در آشنایی با مهارت

 یادگیری و تدریس
 * 2  

های آموزش بین آشنایی با مهارت

 ایحرفه
 * 2  

 4ای )تعهد و اخلاق حرفه

 ساعت الزامی(

-آشنایی با اصول تعهد و اخلاق حرفه

 ای در علوم پزشکی
 ساعت الزامی 4  2  *

 2پیوست 
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  4   ایهای آموزش اخلاق حرفهروش

  2  * سلامت معنوی و رفتار آکادمیک

  ساعت الزامی( 6روش تحقیق )

   3  * مقدماتیروش تحقیق 

   3  * اخلاق در پژوهش )انسانی و حیوانی(

    *  آشنایی با روش کارآزمایی بالینی

  2  * اصول پزشکی مبتنی بر شواهد
ویژه اعضای هیأت علمی 

 بالینی

آشنایی با اصول طراحی ابزار 

 )پرسشنامه(
 *    

   2 *  سازیگیری و تصادفینمونه

-محصول محور و ایدههای طرح

اندازی کسب و پردازی در راه

 بنیان کارهای دانش

 *    

 6سنجش و ارزشیابی آموزشی )

 ساعت الزامی(

   2  * آشنایی با نرم افزار آزمون فرادید

های طراحی و اجرای آزمون

DOPS, OSCE, MiniCex ، 
 * 4  

برای اعضای هیأت علمی 

 بالینی الزامی است.

های استدلال بالینی آزمونطراحی 

(PMP, KF, CIP CRP, 

Puzzel) 

 * 4  
برای اعضای هیأت علمی 

 بالینی الزامی است.

   2 *  درجه 360آشنایی با ارزیابی به روش 

های بسته آشنایی با طراحی آزمون

 پاسخ و باز پاسخ
*  4   

   2 *  آشنایی با الگوهای ارزشیابی

علمی و منابع مدیریت اطلاعات 

 ساعت الزامی( 3الکترونیکی )

  2 *  آشنایی با سامانه نوپا

 ساعت الزامی 3

  2 *  آشنایی با سامانه پژوهان

 ,EndNoteمدیریت منابع )

Mendely) 
 * 2  

  2 *  داوری مقالات

  2 *  سرقت علمی و مصادیق آن
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یافتن مجله مناسب جهت انتشار 

 مقالات
 * 2  

  3  * های اطلاعاتیجستجو در پایگاه

   2 *  علم سنجی
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 برنامه توانمندسازي اعضاي هیأت علمی جهت اعضاي هیأت علمی متقاضی ارتقاء از مرتبه دانشیاري به استادي

 اختیاری الزامی عنوان کارگاه حیطه )ساعت(

 ساعت

 توضیحات
 حضوری

غیر حضوری 

 )مجازی(

 3مدیریت و مقررات دانشگاهی )

 ساعت (

آشنایی با الگوهای مدیریت در سطح 

 ها و واحدهای آموزشی دانشگاه
 * 3  

ها برای مدیران گروه

 الزامی
  3 *  لیدرشیپ تغییر  

ریزی درسی و راهبردهای برنامه

 ساعت( 10تدریس ـ یادگیری )

   2 *  کوریکولومبازنگری 

   2 *  های تدریس مشارکتیروش

  3 *  گراند راند
ویژه اعضای هیأت 

 علمی بالینی 

ی درسی پنهان در آموزش برنامه

 پزشکی
 

* 
2   

خلاقیت در تدریس و ارتباط با 

 یادگیرنده
 * 2   

آشنایی با اصول بازخورد 

(Feedbackدر آموزش ) 
 * 2   

 ساعت( 4ای )اخلاق حرفهتعهد و 
   4 *  های آموزش آنای و روشتعهد حرفه

   4 *  ایهای ارزشیابی تعهد حرفهروش

 ساعت الزامی( 6روش تحقیق )

   4 *  های انسانی و حیوانیاخلاق در پژوهش

   3 *  (CMAآشنایی با نرم افزار متا آنالیز )

آشنایی با تحلیل عاملی )تأییدی و 

 اکتشافی(
 * 2   

آشنایی با روانسنجی و هنجاریابی 

 پرسشنامه
 * 2   

   3 *  آشنایی با انوع کارآزمایی بالینی

آشنایی با مطالعات کوهورت 

(Cohort Study) 
 * 3   

   2 *  اصول ثبت اختراع

 3پیوست 
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 6) سنجش و ارزشیابی آموزشی

 ساعت الزامی(

  PMP, KF  * 4های آشنایی با آزمون
برای اعضای هیأت 

 علمی بالینی الزامی

 ,DOPSهای آشنایی با آزمون

OSCE, Mini-Cex 
 

* 
4  

برای اعضای هیأت 

 علمی بالینی الزامی

   2 *  آشنایی با الگوهای ارزشیابی

مدیریت اطلاعات علمی و منابع 

 ساعت الزامی( 3ی )الکترونیک

 ,EndNoteمدیریت منابع )

Mendely) 
 * 3   

   2 *  داوری مقالات 

   2 *  سرقت علمی و مصادیق آن

   2 *  یافتن مجله مناسب جهت انتشار مقالات

   3 *  های اطلاعاتیجستجو در پایگاه

   2 *  علم سنجی
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 های توانمندسازی اعضای هیأت علمیریزی کارگاهنامه نیازسنجی و برنامهشیوه

توان فهم دقیق و روشنی از نیازهای می ریزی اثربخش است. با طراحی و اجرای پروژه نیازسنجینیازسنجی گام نخست و بنیادی یک برنامه

ماه در هر سال، نیازسنجی به منظور انتخاب  6های توانمندسازی در دو نوبت ی کارگاهی هدف کسب نمود. باتوجه به اجرای برنامهجامعه

 گردد.ماهه طراحی و اجرا می 6ر هر نوبت نیز در هر دوره ها دکارگاه

 شورای 25/11/1390مورخ  231ه جلس وبمصدانش افزایی ) نامههای توانمندسازی، آیینریزی کارگاهعلاوه بر انجام نیازسنجی، در برنامه

نامه ( و همچنین شیوه30/08/90مورخ  /د1903/500ماره ه شدر نام ابلاغ شدهی آن یاجرا هنامیوهشو ، یشها و مراکز آموزدن دانشگاهشاسلامی 

/د مورخ 1792/500شماره ) ابلاغی از مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی توانمندسازی

 گردد.لحاظ می (29/7/99/د مورخ 3589/500و نیز شیوه نامه اجرایی شماره  3/4/98

 :نیازسنجیانجام های روش

 نظر سنجی و گردآوري داده از طریق پورتال مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی:

در پورتال مرکز جهت  هایک ماه قبل از شروع کارگاه های آموزشی طراحی و لینک آنچک لیستی متشکل از مهمترین سرفصل 

 شود.پاسخگویی اعضای هیأت علمی به اشتراک گذاشته می

 ها و مراکز آموزشی درمانی: انجام مکاتبه با دانشکده

ها و مراکز آموزشی درمانی جهت اعلام نظر پیرامون مهمترین نیازهای آموزشی ها، با تمامی دانشکدهی کارگاهیک ماه قبل از شروع برنامه

 شود.خود مکاتبه می اعضای هیأت علمی

 بررسی متون:

های آموزشی پژوهشی ی نیازسنجیها و همچنین مقالات منتشر شده در زمینههای توانمندسازی سایر دانشگاهنتایج نیازسنجی کارگاه

 گردد.ای اعضای هیأت علمی بررسی میی حرفهتوسعه

 :توانمندسازيي با اعضاي کمیته هم اندیشه

ها و مراکز ی توانمندسازی دانشگاه در خصوص نتایج نیازسنجی و مکاتبه با دانشکدهکمیتهها از طریق کارگاه یپیش از شروع برنامه

 گیرد.گیری نهایی هم اندیشی صورت میآموزشی درمانی و در نتیجه تصمیم 
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 های توانمندسازیعلمی جهت شرکت در کارگاهتسهیل شرایط و تشویق اعضای هیأت 

های خود از مهمترین فاکتورهایی است که اعضای هیأت علمی باید آن را در خود تقویت روزرسانی آموختهمیل به یادگیری مداوم و به

های آموزشی ارگاهها و کهایی که باعث ترغیب اعضای هیأت علمی برای شرکت در دورهکنند. علاوه بر این تسهیل شرایط و مشوق

 شود نیز بسیار حائز اهمیت است.می

 توان به موارد ذیل اشاره نمود:از جمله راهکارهای قابل اجرا می

 هاي آموزشی با تنوع موضوعیطراحی و اجراي کارگاه ▪

صورت  توانمندسازی اعضای هیأتهای دقیق و منطبق بر مفاد آیین نامه های توانمندسازی باید براساس نیازسنجیریزی کارگاهبرنامه

 گیرد و در بردارنده آخرین و جدیدترین تحولات حوزه علوم پزشکی باشد.

 ها )آنلاین و آفلاین(هاي آموزش مجازي در ارائه کارگاهگیري از پتاسیلبهره ▪

و بارگذاری آن ها سایر دانشگاه تولید محتوای الکترونیکی براساس اصول و استانداردهای آموزشی و یا ضبط وبنیارهای برگزار شده در

این امر در  های توانمندسازی را تشکیل دهد.ی کارگاهتواند بخشی از برنامهمیبر روی پورتال مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی 

 گامی مهم در توسعه یادگیری مادام العمر خواهد بود. "دسترسی به آموزش در هر زمان و هر مکان"راستای شعار 

تواند با پشتیانی واحد می … ,Adobe Connect, Sky Room, Zoomهای آنلاین نظیر تواند در پلتفرمهای آموزشی میکارگاه

IT تواند امکان شرکت گسترده اعضای هیأت علمی را فراهم کند.ها برگزار گردد. این امر میو آموزش مجازی دانشگاه 

 ها و مراکز آموزشی درمانی(هاي متنوع )دانشکدهها در مکانبرگزاري کارگاه ▪

تواند موجب تسهیل آموزشی درمانی می ها و یا مراکزهای برخی دانشکدههمایش ها و سالنهای آموزشی در کلاسبرگزاری کارگاه

 ها فاصله دارند.های بالینی گردد که از نظر مکانی با سالن اصلی برگزاری کارگاهمشارکت بسیاری از اساتید گروه

 هاي تقویمیهاي آموزشی باتوجه به مناسبتها و دورهریزي برگزاري کارگاهطراحی و برنامه ▪

ها و توان جهت برگزاری کارگاه( است که میآذرماه( و هفته پژوهش )اردیبهشت ماهی آموزش )تقویمی هفتههای از مهمترین مناسبت

 ریزی نمود.ها برنامههای آموزشی با مشارکت سایر دانشگاهیا دوره
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 هاي آموزشی واحد توانمندسازي اعضاي هیأت علمیپرسشنامه ارزیابی کارگاه
 

 آیتم مؤلفه ردیف
خیلی 

 خوب
 بد متوسط خوب

خیلی 

 بد

1 
محتوای 

 کارگاه

      های کارگاهارائه اهداف و برنامه

      کیفیت طراحی اسلایدهای کارگاه 2

      کاربردی بودن محتوای کارگاه 3

4 

 کیفیت مدرس

      توانایی مدرس در انتقال مؤثر مطالب

      مناسب با اعضای شرکت کنندهتوانایی مدرس در تعامل  5

6 
کنندگان برای توانایی مدرس در ایجاد انگیزه در شرکت

 مشارکت در فرایند کارگاه
     

      کیفیت روش تدریس اتخاذ شده توسط مدرس 7

8 

رسانی و اطلاع

 اجرا

      کیفیت اطلاع رسانی کارگاه

      زمان برگزاری کارگاه 9

      برگزاری کارگاه )در صورت حضوری بودن(مکان  10

11 
)در صورت  کاربرپسند بودن پلتفرم برگزاری کارگاه

 آنلاین بودن(
     

      کیفیت اجرای کارگاه  12
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به نیازسنجی  اعلام

 اهدانشکده

بررسی نتایج نیازسنجی در کمیته 

 های کارگاهسرفصلتوانمندسازی و تصویب 

انتخاب مدرسان با مشورت کمیته 

 توانمندسازی

 هاریزی جهت اجرای کارگاهبرنامه

ها به تمامی اعضای ی کارگاهابلاغ برنامه

 هیأت علمی 

 عناوین کارگاه

مدرسان هماهنگی 

 کارگاه

 تاریخ و ساعت برگزاری

پلتفرم اجرای آنلاین و  

 مکان برگزاری حضوری

ثبت نام اعضای هیأت علمی از طریق پورتال 

 معاونت آموزشی

https://arakmu.ac.ir/vce/fa/

page/5933/ 

 برگزاری کارگاه

اطلاع رسانی از طریق ابلاغ نامه به روسای 

 ی درمانیشها و مراکز آموزدانشکده

 پورتال معاونت آموزشاطلاع رسانی از طریق 

 WhatsAppاطلاع رسانی از طریق کانال 

 (EDCمرکز مطالعات و توسعه )

 کارگاه ارزشیابی
گواهی  صدور

 شرکت کنندگان

انتشار گزارش 

 آماری
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