




برنامه راهبردی 

مرکز تحقیقات طب سنتی و مکمل دانشگاه علوم پزشکی اراک

۱۴۱۰–۱۴۰۵: دوره زمانی



مقدمه-۱
طعیت‌سازمان‌هایی‌که‌در‌معرض‌تغییرات‌سریع‌بیرونی‌و‌عدم‌ق.‌سازمان‌ها‌برای‌رشد‌و‌توسعه‌خود‌از‌روش‌های‌مختلف‌برنامه‌ریزی‌بهره‌می‌گیرند

دها‌و‌هدیقرار‌دارند،‌نیازمند‌برنامه‌ریزی‌انعطاف‌پذیر‌و‌تحلیلی‌هستند‌که‌هم‌منافع‌درونی‌و‌بیرونی‌را‌مدنظر‌قرار‌دهد‌و‌هم‌توان‌مقابله‌با‌ت
.پیشرفت‌های‌علمی‌را‌فراهم‌کند

را‌تدوین‌۱۴05–۱۴۱0،‌برنامه‌ریزی‌استراتژیک‌طب ایرانی و مکملمرکز‌تحقیقات‌طب‌سنتی‌و‌مکمل‌با‌توجه‌به‌مأموریت‌گسترده‌خود‌در‌حوزه‌
:کرده‌تا

.پاسخگوی‌نیازهای‌علمی،‌آموزشی‌و‌سلامت‌جامعه‌باشد•

.جایگاه‌مرکز‌را‌به‌قطب‌علمی‌منطقه‌ای‌در‌طب‌ایرانی‌و‌مکمل‌تبدیل‌کند•

.دستاوردهای‌پژوهشی‌را‌به‌سیاست‌گذاری‌و‌خدمات‌سلامت‌استان‌منتقل‌نماید•

ی‌استراتژی‌هاتوفیق‌در‌این‌برنامه‌در‌گرو‌تفکر‌استراتژیک،‌تعهد‌مدیریت‌ارشد،‌تخصیص‌منابع‌مناسب،‌ایجاد‌آرمان‌مشترک،‌تبدیل‌یافته‌ها‌به
.عملیاتی‌و‌پایش‌مستمر‌است



چشم انداز-2
یرانی و تبدیل شدن به مرجع علمی و قطب پژوهشی منطقه ای در طب امرکز‌تحقیقات‌طب‌سنتی‌و‌مکمل‌دانشگاه‌علوم‌پزشکی‌اراک‌به‌دنبال‌

ی‌کشور،‌است‌و‌با‌اتکا‌به‌اصول‌اسلام،‌عدالت‌محوری،‌تولید‌علم‌و‌توجه‌به‌مشکلات‌اقتصادمکمل، بیماری های متابولیک، باروری و سلامت جامعه
.توسعه‌پژوهش‌و‌فناوری‌را‌در‌حوزه‌های‌مرتبط‌دنبال‌می‌کند

(رسالت)مأموریت -3
.تولید‌دانش‌و‌شواهد‌علمی‌با‌کیفیت‌بین‌المللی‌در‌حوزه‌طب‌ایرانی‌و‌مکمل،‌بیماری‌های‌متابولیک‌و‌سلامت‌باروری•

.تربیت‌پژوهشگران‌متخصص‌و‌توانمند‌در‌حوزه‌طب‌ایرانی‌و‌مکمل•

.توسعه‌فرآورده‌ها‌و‌فناوری‌های‌نوین‌مبتنی‌بر‌طب‌ایرانی‌و‌دانش‌بومی•

.ارتقاء‌سلامت‌جامعه‌از‌طریق‌آموزش،‌اطلاع‌رسانی‌و‌تدوین‌پروتکل‌های‌مبتنی‌بر‌شواهد•

.توسعه‌همکاری‌های‌علمی‌و‌شبکه‌سازی‌با‌دانشگاه‌ها،‌مراکز‌تحقیقاتی‌و‌صنعت‌دانش‌بنیان•



ارزش ها-۴
.کرامت‌پژوهشگران‌و‌ایجاد‌محیط‌علمی‌انگیزشی•

.شفافیت‌و‌رعایت‌اخلاق‌در‌پژوهش‌و‌مالکیت‌فکری•

.عدالت،‌هماهنگی‌درون‌و‌برون‌مرکزی‌و‌قانون‌مداری•

.تمرکز‌بر‌پیشگیری‌و‌ارتقای‌سلامت‌جامعه‌و‌نظام‌سلامت‌استان•

.استفاده‌از‌کار‌گروهی‌و‌تخصص‌افراد‌در‌تمام‌زمینه‌های‌پژوهشی•



(SWOT)تحلیل محیط-۵

نقاط قوت

.فضای‌فیزیکی‌مستقل‌و‌مناسب‌پژوهش•

.شورای‌پژوهشی‌مستقل‌و‌توانمند•

.تعامل‌سازنده‌با‌اعضای‌هیئت‌علمی‌علوم‌پایه‌و‌بالینی•

.حمایت‌معاونت‌تحقیقات‌و‌فناوری‌دانشگاه‌و‌مدیریت‌مرکز•

.محیط‌علمی‌پویا‌و‌انگیزشی•

نقاط ضعف

.کمبود‌نیروی‌انسانی‌متخصص•

.محدودیت‌تجهیزات‌و‌آزمایشگاه‌ها•

.عدم‌وجود‌چارت‌سازمانی‌مستقل‌کامل•

فرصت ها

.مجوز‌جذب‌دانشجوی‌دکتری‌تخصصی‌پژوهش•

.حمایت‌های‌مالی‌دولت‌و‌ارتباط‌با‌سایر‌رشته‌ها‌و‌مراکز•

.علاقه‌پژوهشگران‌به‌موضوعات‌طب‌سنتی‌و‌مکمل•

تهدیدها

.نوپا‌بودن‌رشته‌و‌مرکز،‌محدودیت‌تجربه•

.محدودیت‌جذب‌نیروی‌متخصص‌و‌بودجه•

.شناخت‌ناکافی‌پژوهشگران‌از‌حوزه‌های‌خاص‌طب‌سنتی‌و‌مکمل•



اهداف کلان و استراتژیک-6
توسعه مرجعیت علمی و تولید دانش: ۱هدف کلان 

:اهداف استراتژیک

.در‌بیماری‌های‌متابولیک‌و‌باروری (RCT)اجرای‌کارآزمایی‌های‌بالینی•

.Q1/Q2انتشار‌مقالات‌علمی‌با‌کیفیت‌•

.تدوین‌راهنماها‌و‌پروتکل‌های‌درمانی‌مبتنی‌بر‌شواهد•

:۱۴۱۰شاخص های کمی تا 

(به‌شرایط‌اقتصادی‌موجود‌باتوجه)‌درصد۱5طرح‌پژوهشی‌با‌روند‌افزایش‌سالیانه‌50حداقل‌•

(به‌شرایط‌اقتصادی‌موجود‌باتوجه)‌درصد20افزایش‌سالیانه‌باروند(Q1/Q2٪50حداقل)مقاله‌علمی‌منتشر‌شده50•

.کارآزمایی‌بالینی5حداقل‌•

.راهنمای‌بالینی5تدوین‌حداقل‌•



توسعه سرمایه انسانی و توانمندسازی پژوهشگران: 2هدف کلان 

:اهداف استراتژیک

.تربیت‌پژوهشگران‌متخصص‌و‌توانمند•

.راهبری‌پایان‌نامه‌های‌تحصیلات‌تکمیلی‌و‌برگزاری‌کارگاه‌های‌مهارتی•

:شاخص ها

.پایان‌نامه‌تحصیلات‌تکمیلی50راهبری‌حداقل‌•

.کارگاه‌تخصصی۱5برگزاری‌حداقل‌•

.پژوهشگر‌توانمند50تربیت‌حداقل‌•

توسعه پژوهش های کاربردی و مسئله محور: 3هدف کلان 

:استراتژیکاهداف 

.تمرکز‌پژوهش‌ها‌بر‌بیماری‌های‌اولویت‌دار‌استان‌و‌کشور•

.ادغام‌پژوهش‌های‌طب‌ایرانی‌و‌مکمل‌در‌مدل‌های‌درمانی‌تلفیقی•

.حمایت‌از‌طرح‌های‌مشترک‌ملی‌و‌بین‌مرکزی•

:شاخص ها

.کارآزمایی‌بالینی5اجرای‌حداقل‌•

.طرح‌مشترک‌ملی‌یا‌بین‌مرکزی۱0اجرای‌حداقل‌•

.پایان‌نامه‌های‌مرتبط‌استانی%‌25راهبری‌حداقل‌•



توسعه فناوری و تجاری سازی دستاوردهای پژوهشی: ۴هدف کلان 
:اهداف استراتژیک

.و‌محصولات‌مکمل(نانوفرآورده‌ها)توسعه‌فرآورده‌های‌گیاهی‌و‌فناوری‌های‌نوین‌•

.تقویت‌مالکیت‌فکری‌و‌ثبت‌اختراع•

.جذب‌منابع‌مالی‌بیرونی‌و‌همکاری‌با‌شرکت‌های‌دانش‌بنیان•

:شاخص ها

.اختراع‌یا‌فرآورده‌دانش‌بنیان2ثبت‌حداقل‌•

.محصول‌فناورانه‌قابل‌تجاری‌سازی2توسعه‌حداقل‌•

.بودجه‌از‌منابع‌بیرونی%‌۱0جذب‌حداقل‌•



توسعه زیرساخت های ساختاری و پژوهشی: ۵هدف کلان 
:اهداف استراتژیک

.توسعه‌فضای‌پژوهشی‌و‌آزمایشگاه‌ها•

.جذب‌نیروی‌انسانی‌تخصصی•

:شاخص ها

.فضای‌پژوهشی%‌۳0افزایش‌حداقل‌•

.کارشناس‌تخصصی5عضو‌هیئت‌علمی‌و‌۳جذب‌•

.راه‌اندازی‌کامل‌آزمایشگاه‌های‌اولویت‌دار•



گسترش همکاری های علمی و شبکه سازی: 6هدف کلان 
:اهداف استراتژیک

.توسعه‌همکاری‌های‌علمی‌ملی‌و‌بین‌المللی•

.مشارکت‌در‌شبکه‌های‌پژوهشی‌طب‌سنتی‌و‌گیاهان‌دارویی•

:شاخص ها

.تفاهم‌نامه‌همکاری‌فعال۷امضای‌حداقل‌•

.شبکه‌علمی‌ملی‌یا‌بین‌المللی۳عضویت‌در‌حداقل‌•

.طرح‌مشترک‌بین‌مرکزی۱0اجرای‌حداقل‌•

ترویج علمی و اطلاع رسانی: ۷هدف کلان 
:اهداف استراتژیک

.افزایش‌دیده‌شدن‌علمی‌مرکز•

.ارتقای‌سواد‌سلامت‌جامعه•

:شاخص ها

.(همایش،‌کارگاه،‌وبینار)رویداد‌علمی‌۱5برگزاری‌حداقل‌•

.بسته‌آموزشی‌عمومی‌سلامت۱0تولید‌•

.انتشار‌منظم‌گزارش‌عملکرد‌و‌نشریه‌الکترونیک‌مرکز•



محورها و خط سیر تحقیقاتی-۷
(NAFLD)بیماری های متابولیک و کبد چرب

.کارآزمایی‌های‌بالینی‌طب‌ایرانی‌و‌مکمل•

.توسعه‌مدل‌های‌درمانی‌تلفیقی‌و‌اصلاح‌سبک‌زندگی•

.استخراج‌و‌استانداردسازی‌گیاهان‌دارویی‌و‌فرآورده‌های‌نوین•

حفظ الصحه و سبک زندگی سالم

مداخلات‌جامعه‌محور‌طب‌ایرانی‌و‌مکمل‌برای‌پیشگیری‌از‌•
.سندرم‌متابولیک

.اسلامی–آموزش‌و‌بسته‌های‌ارتقای‌سبک‌زندگی‌ایرانی•

طب مکمل و روش های غیر دارویی

.بدن،‌درمان‌های‌مکمل-طب‌سوزنی،‌آیورودا،‌روش‌های‌ذهن•

.وینکارآزمایی‌های‌بالینی‌تلفیقی‌با‌طب‌ایرانی‌و‌پزشکی‌ن•

نیک‌ها‌توسعه‌بسته‌های‌آموزشی‌و‌پروتکل‌های‌کاربردی‌برای‌کلی•
.و‌جامعه

گیاهان دارویی و فرآورده های طبیعی

اهان‌شناسایی،‌استخراج،‌استانداردسازی‌و‌بررسی‌اثربخشی‌گی•
.بومی

.توسعه‌فرآورده‌های‌دانش‌بنیان‌و‌فناوری‌های‌دارورسانی‌نوین•



مطالعات تاریخ پزشکی و متون طب ایرانی

.تحلیل‌نسخه‌ها‌و‌تدابیر‌درمانی‌تاریخی‌مرتبط‌با‌بیماری‌های‌شایع•

.ایجاد‌پایگاه‌داده‌دیجیتال‌نسخه‌ها‌و‌پروتکل‌های‌درمانی•

سلامت منطقه ای و نیازهای استان مرکزی

.طراحی‌مداخلات‌طب‌ایرانی‌و‌مکمل‌بر‌اساس‌بار‌بیماری‌های‌منطقه•

.اثربخشی‌و‌مدل‌های‌عملیاتی‌تلفیقی-مطالعات‌هزینه•

:۱۴۰5–۱۴۱۰فازبندی 

پایه‌گذاری‌دانش،‌استخراج‌شواهد‌و‌ایجاد‌بانک‌داده‌دیجیتال :۱۴05•

مطالعات‌پیش‌بالینی‌و‌توسعه‌فناوری،‌نانوفرآورده‌ها :۱۴06–۱۴0۷•

اجرای‌کارآزمایی‌های‌بالینی‌و‌تدوین‌پروتکل‌ها :۱۴08–۱۴09•

تجاری‌سازی،‌انتشار‌راهنماها‌و‌انتقال‌نتایج‌به‌نظام‌سلامت :۱۴۱0•



خروجی ها و اثرگذاری مورد انتظار-8
.تثبیت‌مرجعیت‌علمی‌منطقه‌ای‌مرکز•

(Q1/Q2٪50حداقل‌)مقاله‌علمی۱25انتشار‌•

.کارآزمایی‌بالینی۱0طرح‌پژوهشی‌مصوب‌و‌حداقل‌۷5اجرای‌•

.اختراع‌یا‌فرآورده‌دانش‌بنیان2ثبت‌•

.ایجاد‌بانک‌اطلاعاتی‌دیجیتال‌گیاهان‌دارویی‌بومی‌استان‌مرکزی•

.راهنمای‌بالینی‌مبتنی‌بر‌شواهد5تدوین‌حداقل‌•

.پژوهشگر‌توانمند50تربیت‌حداقل‌•

.بسته‌آموزشی‌سلامت۱0رویداد‌علمی‌و‌تولید‌۱5برگزاری‌•



پایش و ارزیابی-9
.گزارش‌گیری‌فصلی‌به‌شورای‌پژوهشی‌مرکز•

.گزارش‌سالانه‌به‌معاونت‌تحقیقات‌دانشگاه•

:(KPI)پایش‌شاخص‌های‌کلیدی‌عملکرد‌•

oتحقق‌اهداف‌کمی‌سالانه.

oتعداد‌مقالاتQ1/Q2 و‌کارآزمایی‌های‌بالینی.

oجذب‌گرنت‌های‌پژوهشی‌بیرونی.

o(.هدف٪80<)امتیاز‌ارزیابی‌مراکز‌تحقیقاتی

.مدیریت‌ریسک‌شامل‌شناسایی‌تهدیدها،‌تدوین‌برنامه‌های‌جایگزین‌و‌بازنگری‌سالانه‌برنامه•


