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 مقدمه:

برای    لذا را تحت تاثير قراردهد.  او هر روز شاهد اتفاقات عمده ای است كه مي تواند سرنوشت  سرعت تغيير و تحول در جهان افزایش یافته و بشر

طم، خود را با شرایط حاكم انطباق دهد باید پلي بين حال و آینده بسازد و این پل چيزی نيست جز برنامه لااینکه انسان بتواند در این جهان پر ت 

 د.  ونمتدوین را  این برنامه  همکارانش لابا همت و ت  اراکدانشکده پرستاری ، ياست های كشوربه همين دليل در راستای اهداف و س .ریزی

  Planning Strategic :ریزی استراتژیک تعریف برنامه

گرفته شده است كه به معنای رهبری است. برنامه ریزی استراتژیک    « استراتگوس «از كلمه یوناني    «استراتژی«  و »  استراتژیک  »  های  واژه

را  كوششي است هدفمند برای اتخاذ تصميمهای اساسي و انجام اعمالي كه ماهيت سازمان، نوع فعاليتها و دليل انجام آن فعاليتها توسط سازمان  

 د:اشاره نمو ذیلز جمله مي توان به موارد برنامه استراتژیک دارای مزایای زیادی است كه ا شد.شکل داده و جهت مي بخ

 .ت احتمالي از وقوع آنها خبر مي دهدلاقبل از پيش آمدن مشک 

 هایي كه برنامه را به سرانجام مي رسانند بوجود مي آورد هماهنگي در اجرای تاكتيک

  د.مند شدن مدیران به سازمان كمک مي كنلاقبه ع 

 د.ل در برابر تغييرات را فراهم مي كنتغييرات را مشخص كرده و شرایط عکس العم

 . هر نيازی را كه برای تعریف مجدد سازمان ضروری است تعيين مي كند 

 . برای دستيابي به اهداف از پيش تعيين شده بستر مناسب ایجاد مي كند 

 . به مدیران كمک مي كند كه درک روشن تری از سازمان داشته باشند 

 آینده را آسان تر مي سازد شناخت فرصتهای بازارهای  

 دیدی هدفمند از مسائل مدیریت ارائه مي دهد 

 قالبي برای بازنگری اجرای برنامه و كنترل فعاليتها ارائه مي دهد  

 به مدیران كمک مي كند كه تا در راستای اهداف تعيين شده تصميمات اساسي را اتخاذ كنند 

 تعيين شده تخصيص مي دهدبه نحو مؤثرتری زمان و منابع را به فرصت های  

 زمان و منابعي را كه باید فدای تصحيح تصميمات نادرست و بدون دید بلندمدت گردند، به حداقل مي رساند 

 

ين فرایند برنامه ریزی استراتژیک، یک فرایند مدیریتي است شامل هماهنگي قابليتهای سازمان با فرصتهای موجود. این فرصتها درطول زمان تعي

یک  شده و برای سرمایه گذاری یا عدم سرمایه گذاری منابع سازمان روی آنها، مورد بررسي قرار مي گيرند. حوزه ای كه در آن تصميمات استراتژ

(اهداف جامع برنامه استراتژیک دانشکده پرستاری مي باشد. برنامه    3(مأموریت سازمان و    2(محيط عملياتي سازمان،    1اتخاذ مي گردند شامل  
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ي  ریزی استراتژیک فرایندی است كه این عناصر را با یکدیگر در نظر گرفته و گزینش گزینه های استراتژیک سازگار با این سه عنصر را آسان م

باید توجه داشت كه هر فرایند برنامه ریزی استراتژیک زماني با ارزش است كه به  .  و ارزیابي مي كند  بستهزد و سپس این گزینه ها را بکار  سا

تصميم گيرندگان اصلي كمک كند كه به صورت استراتژیک فکر كرده و عمل كنند. برنامه ریزی استراتژیک به خودی خود هدف نيست بلکه تنها 

شود. مي توان گفت كه اگر استراتژیک فکر كردن و عمل   ای از مفاهيم است كه برای كمک به مدیران در تصميم گيری استفاده مي  مجموعه

 .  كردن در فرایند برنامه ریزی استراتژیک به صورت عادت درآید، آنگاه فرایند مي تواند كنار گذاشته شود

 

 : مراحل تدوین برنامه استراتژیک 

 مرحله پيش برنامه ریزی و توافق جمعي 

 تدوین بيانه های رسالت ، چشم انداز و ارزشها   

 تحليل عوامل داخلي و خارجي  

 تنظيم اهداف كلي و استراتژی  

 تعيين اهداف عيني   

 تدوین چگونگي نظام پایش و سنجش عملکرد

 

 رسالت 

متعهد، مسئول و پایبند به اخلاق حرفه ای با الگوی ایراني اسلامي در جهت حفظ و ارتقا  رسالت دانشکده پرستاری تعليم و تربيت دانشجویان  

ی جذب دانشجو در سطح ملي و بين المللي در مقاطع مختلف، با تخصيص بهينه فضای فيزیکي  ااین دانشکده در راست  سلامت جامعه مي باشد.

ماني در دسترس، زمينه مناسب آموزش را فراهم كرده و با تدوین برنامه های آموزشي  مناسب، امکانات و تجهيزات بيمارستاني و مراكز بهداشتي در

اراک  استاندارد در جهت نيازهای در حال تغيير جامعه با روش های نوین آموزشي، نيروی انساني توانمند و ماهر تلاش مي كند. دانشکده پرستاری  

شي در محيطي علمي و پویا امکانات و تسهيلات لازم را برای مطالعه و تحقيق در زمينه  تلاش مي نماید كه همزمان با فراهم كردن امکانات آموز

و انجام كار گروهي و همکاری نيز  های مرتبط با علوم سلامت را فراهم سازد تا دانش آموختگان از نظر پژوهش، تحقيق، توسعه آموزش پزشکي 

شکلات سلامت جامعه باشند. سر لوحه رسالت دانشکده، تأكيد بر اصول اخلاقي و  توانمندی لازم را كسب نموده و قادر به پاسخگویي و حل م

رعایت دقيق كدهای اخلاقي در آموزش تئوری، آموزش باليني و پژوهش مي باشد. در رسالت این دانشکده، پایبندی به سند چشم انداز جمهوری  

 ری در عرصه آموزش نوین پزشکي لحاظ شده است.  هجری شمسي و نقش خلاقيت، پژوهش و نوآو 1404اسلامي ایران در افق 
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 چشم انداز

چشم انداز دانشکده پرستاری اراک تربيت نيروهای متخصص مورد نياز سلامت جامعه با سطح مناسب آموزشي مي باشد كه از طریق فعاليت های 

یابد. این دانشکده با توجه به نقشه  مستمر تحقق ميبرنامه ریزی شده، هدایت و انجام پژوهش در آموزش، آنوزش اعضای هيأت علمي و ارزشيابي  

های  مسئوليت پذیری و مشاركت صاحبان منافع در دسترسي به اهداف سازماني، حفظ ارزش جامع علمي كشور در جهت ارتقا آموزش و پژوهش،  

 كند. بين المللي كوشش ميارتقای سلامت جامعه و دستيابي به جایگاه مناسب در عرصه انساني، عدالت در راستای حفظ و 

 

 هاارزش

V1 می و مبانی دينی لاتکيه بر ارزشهای اس 

V2  کيه بر شایسته سالاریت 

V3 ارج نهادن به جایگاه والای علم و عالم 

V4 حترام به كرامت انساني و قدم در راستای تکریم ارباب رجوع، رعایت منشور حقوق بيمار و رضایت ذینفعان ا 

V5  بهبود مستمرآوری و نو 

V6 های آموزشي، پژوهشي و درمانيویکرد تيمي و كار گروهي در حوزهر 

V7  ارائه خدمات جامع و فراگير 

V8  ای و اخلاق پزشکي شامل مراقبت بيمار محور، درستکاری و پاسخ گویي، نظارت بر توزیع عادلانه و اخلاقي سلامت، تلاش  تعهد حرفه

 مستمر برای ممتاز بودن

V9  تکيه بر مدیریت علمي و مشاركتي 
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  (SWOT)   نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهدیدها

  (Factors Internal) ارزیابی عوامل داخلی

 :نقاط قوت

، داراست. قوت ها شایستگي های جامعه و نياز    سازمان های رقيبنقاط قوت، عبارتند از منابع، مهارت ها یا مزیت هایي كه یک موسسه نسبت به   

شکل مي دهند. نقاط قوت را به طور كلي مي توان موقعيت  سازمان های رقيب متمایزی هستند كه مزیت مقایسه ای و رقابتي موسسه را در بين 

 .دانستسازمان های رقيب یک سازمان نسبت به  ی بيشتر دربهره وربا موثرتر و های 

 : S1 (Strengths) :   نقاط قوت 

 : S1مناسب  ی نرم افزار ی و سامانه ها یعات لا اط یپايگاه ها وجود بستر 

: S2یبه فرايندهای آموزش  (رياست دانشگاه)  نگرش مثبت مدير ارشد 

: S3 اينترنت با سرعت و حجم مناسب امکان دسترسی به شبکه 

: S4 مناسب  ی تجهيزات آموزشي و كمك آموزش 

: S5 و برنامه   استانداردها ، بازنگری و به روز رسانی ادواری برنامه های آموزشی دوره ها و رشته های موجود با توجه به ضوابط

 های آموزشی کشور 

: S6 مشارکت دانشجويان در کارهای تحقيقاتی 

: S7 تر  لاموفقيت دانش آموختگان دانشکده در مقاطع تحصيلی با 

: S8 ترسی تمام وقت به اعضای هيأت علمی دس 

: S9 وجود اعضای هيئت علمی علاقمند و با انگيزه 

: S10   وجود همکاری مناسب بين اعضای هيئت علمی 

: S11   لات تکميلیوجود سه رشته در مقطع تحصي 

: S12  وجود برنامه های توانمندسازی آموزشی و پژوهشی اعضاء هيئت علمی و کارکنان 

: S13 تفکر و نگرش مثبت و تعهد مديران نسبت به تعالی سازمان 
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 : نقاط ضعف 

نقاط ضعف، محدودیت ها یا كمبودها در منابع، مهارت ها و توانایي هایي هستند كه منجر به كاهش اثربخشي عملکرد یک مؤسسه مي شوند. به   

 .دانستسازمان های رقيب طور كلي نقاط ضعف را مي توان داشتن یک موقعيت بد یا ضعيف سازماني نسبت به  

 (:Weaknessنقاط ضعف)

W1  عضو هيئت علمي به دانشجو  تعداد :  عدم تناسب 

W2بالا بودن حجم فعاليت های درماني و آموزشي اعضای هيات علمي : 

W3 :ت علمي و ارتباط ضعيف با صنعتلاعدم تجاری سازی محصو 

W4 : ضعف در تدوین فرآیندهای تشویقي و تنبيهي برای كاركنان و اساتيد با هدف ایجاد انگيزه 

W5 :ت رفاهي به اعضای هيات علميلامحدودیت در ارائه تسهي 

W6 : (مگا پروژه ها)تجربه محدود اساتيد در پروژه های بزرگ بين بخشي 

 W7 : كمبود نيروی متخصص در برخي از حوزه های اداری و آموزشي 

W8 :ف وقت مدیران ارشد آموزشي بر انجام كارهای روزانه تلاا 

W9:   مراكز آموزشي و درماني جهت استفاده اساتيد و دانشجویان  برخي كمبود تجهيزات آموزشي )كتابخانه ای، كامپيوتر و ...( در 

W10 :ضعف در تدوین فرآیندهای تشویقي برای كاركنان و اساتيد با هدف ایجاد انگيزه 

W11 : دانشجویان جهت انجام امور آموزشي و پژوهشي  برخيضعف انگيزه 

 

  (Factors External)ارزیابی عوامل خارجی

 :فرصت ها

 فرصت ها، عبارتند از هر گونه موقعيت مطلوب یا مناسبي كه محيط برای تحقق اهداف نصيب مؤسسه مي سازد.  

 (: opportunitiesفرصت ها)  

O1 ساله كشور و نقشه جامع علمي به عنوان مبنا و راهنمایي در جهت تدوین برنامه استراتژیک 20: وجود سند چشم انداز توسعه 

O2 :سياستگذاری وزارت متبوع بر گسترش كمي و كيفي تحصيلات تکميلي 

O3وجود فرصت های علمي تحقيقاتي و وجود بستر مناسب برای برنامه های آموزشي و پژوهشي : 

O4 : ظرفيتهای آموزش های مجازی 
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O5 اجرای برنامه آمایش سرزمين در سطح وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکي : 

: O6 ميزه در دانشگاه وجود هيات م 

O7 : سایت آموزشي مناسب و متمركز  وجود 

O8 :دیدگاه مثبت مسئولين ارشد كشوری و فرا سازماني در خصوص جایگاه پرستاری  

O9 : جهت آموزش و توریسم درماني و نزدیکي به پایتخت موقعيت مناسب جغرافيایي 

O10د مراكز تخصصي و درماني سرآمد در استان )سرطان، ناباروری و...(  :  وجو 

O11وجود اعضای هيئت علمي متعهد و با انگيزه  : 

 

 :تهدیدها

تهدیدها، عبارتند از هر گونه مانع یا محدودیت كليدی در موقعيت جاری یا آتي مؤسسه كه تحقق پذیری اهداف مؤسسه را با خطر یا دشواری   

، از جمله تهدیدات   ... ود رقبای جدید، افزایش محصوالت جایگزین، رشد كند بازار، تغييرات فناوری، تغيير در قوانين، مقررات و مواجه سازد. ور

 .یک مؤسسه تلقي مي شوند

 (: Threatsتهدیدها)  

T1 نامشخص بودن روند و زمان تخصيص اعتبارات به دانشکده و : ناكافي 

T2 خصوص امور رفاهي اعضاء هيات علمي در سطح وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکي : نبود سياست جامع و مدون در 

T3تمركز بيشتر آئين نامه ارتقاء اعضاء هيات علمي به انجام فعاليتهای پژوهشي در مقایسه با آموزش : 

T4عدم تطابق سرانه آموزشي با هزینه كرد دانشکده : 

T5  :ر بودجه دانشکده سياستهای انقباضي اقتصادی و تاثير آن ب 

T6عدم تناسب تعداد مجوز های نيروی انساني غير هيأت علمي با روند رو به رشد دانشکده : 

T7:   نبود آمادگي كافي برای مدیریت بحران 

T8گسترش روحيه مدرک گرایي درجامعه : 

T9سبک زندگي ناسالم در جامعه : 

T10 هرم سني نامناسب جمعيتي دركشور : 

T11 درمان محور به جای سلامت محور درجامعه: وجود نگرش 
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T12 محدودیت پوشش بيمه ای درارائه خدمات : 

 هدف کلی 

های درماني، پيشگيری، آموزشي،  ای، توانمند و پاسخگو در جهت تأمين سلامت جامعه در حيطهسلامت افراد جامعه با تربيت افراد حرفه  یارتقا

 ای و مدیریتي مشاوره

 بر اساس اولویت: اهداف بلند مدت

 حركت در راستای سياست نظام مقدس جمهوری اسلامي ایران در جهت گسترش حضور علمي و فرهنگي در سطح كشور، منطقه و جهان -1

 های علمي دانشکدهها و برنامهبين الملل سازی فعاليت -2

 آموزش تحصيلات تکميلي در دانشکدهارائه خط مشي و سياست گذاری مناسب و قابل اجرا به منظور گسترش  -3

 دكترای پرستاری اندازی رشتهراهاخذ موافقت نامه كلان منطقه شش آمایش كشوری در جهت  -4

 

 اهداف کوتاه مدت 

: G1 آموزشي ، پژوهشي و باليني به منظور بهبود كارآیي و اثربخشي اعضای هيأت علميهای های اعضای هيأت علمي در زمينهارتقا توانمندی 

: G2 ذب و بکار گيری نيروی هيئت علمي پرستاری از طریق فراخوان و ترميم هيئت علمي دانشکده  ج 

: G3  اندیشي و تسهيل رفع  بيمارستاني جهت همهای فکر با همکاری مدیران گروه و رؤسای  و اتاقای  های مختلف مشاورهتشکيل كارگروه

 نقایص عملکردی 

: G4  تقویت خدمات آموزشي و پژوهشي به منظور ارتقا كيفيت علمي دانش آموختگان 

 : G5 تقویت سيستم نظارت و كنترل در ابعاد آموزشي و پژوهشي و باليني در سطح دانشکده 

: G6 سطح علمي دانش آموختگانتقویت خدمات آموزشي و پژوهشي به منظور ارتقا 

: G7 های فرهنگي به منظور بسترسازی فرهنگي، اعتقادی، سياسي و اجتماعي دانشجویان و اعضای هيأت علمي و كاركنانتوسعه فعاليت 

: G8 های مختلف مربوط به حرفه با نظام سلامت مشاركت و همکاری جهت انجام پژوهش در زمينه 
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: G9  های مربوطه ای، و بهداشتي فرد، خانواده و جامعه با حوزهو شناخت نيازهای مراقبتي، آموزشي، مشاورهبررسي مشاركت و همکاری جهت 

: G10 هاهمکاری با سایر اعضای تيم پزشکي جهت انتشار و اجرایي كردن نتایج پژوهش 

: G11  وسعه اطلاع رساني علمي و ارتباط با مراكز پژوهشي داخل و خارج كشور ت 

:G12  های های پویا و خلاق بتواند با تکيه بر اصول و فناوریو اندیشههای انساني  ایجاد یک محيط آموزشي استاندارد كه ضمن توجه به سرمایه

 نوین در ارائه دانش روز، محيطي برای فراگيران فراهم نماید تا آنان قادر به فراگيری دانش به طور مستمر در تمام عمر خود باشند. 

:G13 ت كرامت انساني در رفتار با بيماران و همکاران ایای در فراگيران و تأكيد بر رعهای مرتبط با رفتارهای اجتماعي و حرفهتقویت مهارت 

:G14 های آموزش و پژوهشهای بين المللي در حوزهترویج و گسترش همکاری 

: G15  های آموزشي مجزا تشکيل دپارتمان 

: G16  ای اعتلای اخلاق حرفه 

: G17  های مدون علمي برای افزایش توان علمي پرستاران برنامه 

: G18  تقویت نسبت استاد به دانشجو 

: G19 استان و منطقه   ،های تحقيقاتي دانشگاههای دانشکده به سمت اولویتهدایت پژوهش 

: G20 های علميها و سخنرانيها، نشستهمایش برگزاری 

: G21   هيأت علمي و دانشجویان دانشکده پرستاری( در امور بين الملل اعضای)توانمندسازی نيروی انساني 

 : G22های مختلفگسترش تحصيلات تکميلي و جذب دانشجویان كارشناسي ارشد در گرایش 

: G23   گسترش روابط علمي و پژوهشي با مراكز علمي و دانشگاهي 

: G24   توسعه كمي و كيفي تجهيزات آموزشي و فناوری اطلاعات 

: G25   افزایش رتبه علمي دانشکده 

: G26 جذب دانشجو در سطح بين الملل 
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: G27   تأمين و توسعه نيروی انساني 

  (1401-1405)  پرستاری اراک دانشکده )استراتژی های( راهبردها

 برگزاری کارگاه های توانمندسازی به منظور تقويت بنيه علمی اعضای هيئت علمی  -1

 ق حرفه ای و کرامت انسانی  لا گسترش معرفت دينی، توسعه تعهد و اخ -2

 ارتقای کيفيت آموزش بالينی پرستاری، به منظور تربيت دانش آموختگان شايسته و توانمند   -3

 وان به منظور ترميم كادر هيآت علميجذب نيروی هيئت علمي از طریق فراخ  -4

 باز تعريف فرايندهای سازمانی جهت تسهيل و تسريع خدمات و چابک سازی امور   -5

 توسعه ی نو آوری و فناوريهای آينده ساز مطابق با نيازهای جامعه و بالين در پرستاری    -6

 پاسخگويی اجتماعی دانشکده پرستاری  یارتقا -7

 ی و پژوهش ی های آموزشهای بين المللی در حوزهگسترش همکاری -8

 افزايش بهره وری در همه حوزه ها و ارکان دانشکده   -9

 تقويت روحيه نشاط، خودباوری، اميد و شجاعت علمی در دانشجويان پرستاری   -10

 متی جامعه و پايان نامه های محصول محور  لاتوسعه پژوهش های مبتنی بر نيازهای س  -11

 ارتقای فرايندهای تصميم گيری مشارکتی و تحول گرا در سازمان    -12

 ثروت به منظور کاهش وابستگی به منابع و اعتبارات دانشگاهی  خلق   -13

 توسعه ارتباطات و شبکه سازی بين المللی در پرستاری با محوريت کشورهای منطقه    -14

 تکميلی تحصيلات  های رشته   توسعه -15

 جذب دانشجو در سطح بين الملل   -16

 دانشکدهپژوهشی  -حمايت طلبی خيرين در ارتقای فعاليت های های آموزشی  -17

 روابط پژوهشي با مراكز علمي و دانشگاهي تقویت  -18
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 :اهداف عینی

 آموزش در دانشکده  كيفيتارتقای -1

 ارتقای پژوهش در دانشکده -2

 های علمي دانشکدهها و برنامهبين الملل سازی فعاليت -3

 باليني به منظور بهبود كارآیي و اثربخشي اعضای هيأت علمي های آموزشي، پژوهشي و های اعضای هيأت علمي در زمينهتوانمندی یارتقا -4

 دكترای پرستاری اندازی رشتهراهاخذ موافقت نامه كلان منطقه شش آمایش كشوری در جهت  -5

 

 برنامه عملیاتی: 

اراک درماني و بهداشتي خدمات و پزشكي علوم دانشگاه  

دانشكده پرستاری    

 

اختصاصی   هدف دانشکده ارتقای كيفيت آموزش در  1هدف   

 نظارت بر آموزش تئوری و بالينی و ارائه بازخورد به اعضای محترم هيئت علمی دانشکده 

 

  راهبرد

  فعاليت ها  1401 1402 1403 1404 1405

برگزاری جلسه هماهنگی در خصوص اهداف  -1  ✓    

 آموزشی در شروع ترم  
 

    تشويق اساتيد به نگارش طرح درس  - 2  ✓    

  بازديد و نظارت بر آموزش بالينی اساتيد-3  ✓    

 

 

اراک درماني و بهداشتي خدمات و پزشكي علوم دانشگاه  

دانشكده پرستاری    

 

اختصاصی   هدف ارتقای پژوهش در دانشکده  2هدف   

  راهبرد اعضای هيئت علمیاصول پژوهش در برگزاری کارگاه های توانمندسازی به منظور تقويت
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  فعاليت ها  1401 1402 1403 1404 1405

برگزاری کارگاه های پژوهشی برای اعضای  -1  ✓    

  هيئت علمی
 

حمايت از انجام پژوهش  تسهيل مسير تصويب  -2  ✓    

 طرح تحقيقاتی 
 

  انجام پژوهش  تشويق اعضای هيئت علمی به -3  ✓    

 

 

اراک درماني و بهداشتي خدمات و پزشكي علوم دانشگاه  

دانشكده پرستاری    

 

اختصاصی   هدف های علمي دانشکدهها و برنامهبين الملل سازی فعاليت 3هدف   

 تقویت زبان انگليسي اعضای هيئت علمي 

 

  راهبرد

  فعاليت ها  1401 1402 1403 1404 1405

با مزايای  آشنا کردن اعضای هيئت علمی  -1  ✓    

 تدريس در واحد بين الملل  
 

بيان اهداف دانشگاه در جهت گسترش مرزهای  -2  ✓    

 دانشکده  
 

تشويق اعضای هيئت علمی به تدريس  -3  ✓    

 دانشجويان بين الملل 
 

 

 

اراک درماني و بهداشتي خدمات و پزشكي علوم دانشگاه  

دانشكده پرستاری    

 

های آموزشي، پژوهشي و باليني به منظور بهبود  هيأت علمي در زمينههای اعضای توانمندی یارتقا
 كارآیي و اثربخشي اعضای هيأت علمي

اختصاصی   هدف 4هدف   

 برگزاری کارگاه های توانمندسازی به منظور تقويت بنيه علمی اعضای هيئت علمی 

 

 کد راهبرد

1- 1- 2 فعاليت ها  1401 1402 1403 1404 1405  

  نياز سنجی اعضای هيئت علمی  -1  ✓    
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اطلاع رسانی برنامه زمانی کارگاه ها به  -2  ✓    

 همکاران هيئت علمی جهت شرکت در کارگاه 
 

تشويق اعضای هيئت علمی به توسعه فردی و  -3  ✓    

 گروهی
 

 

اراک درماني و بهداشتي خدمات و پزشكي علوم دانشگاه  

دانشكده پرستاری    

 

اختصاصی   هدف دكترای پرستاری  اندازی رشتهراهاخذ موافقت نامه كلان منطقه شش آمایش كشوری در جهت  5هدف   

 فراهم کردن شرايط پذيرش دانشجوی دکترای پرستاری 

 

  راهبرد

  فعاليت ها  1401 1402 1403 1404 1405

  ترميم نيروی هيدت علمی  -1  ✓    

  تکميلیتجهيز سايت تحصيلات -2  ✓    

 


